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Svélecz Edit

1. Vezetoi program

Vezetési elveimben az alabbiakat tartom mértékadonak:

»Az iskola szellemileg 6nallo, alkotdé kozdsség, amelynek egyarant fontos tagja a
gyermek, pedagdgus, és a sziil6”. Az intézmény vezetésének feladata és felel0ssége az
igazgatd vallan nyugszik, ugyanakkor a dontések el6készitése és hatasainak értékelése
csapatmunka. Eppen ezért a szakmai kérdések megvitatasakor tamaszkodom a sziikebb
és tagabb vezetéi javaslatokra, igazgatohelyettes, munkakdz0sség-vezetok
véleményere.

A dontésekhez szlikséges ismereteket, tajékozottsagot az érintettekkel folytatott
kdzvetlen, nyilt beszélgetések formajaban, egyeztetések utjan kivdnom megszerezni.
Eddigi tapasztalataim azt mutattak, hogy az igazgat6i szoba nyitottsaga a pedagogusok,
tanulok, sziilok szamara, sok gond, probléma megoldasat segiti. A ,,nyitott ajtd” elvét
vallom és kovetem. A kollégak, a tanulok, a sziilok batran kereshetnek barmilyen
témaban, amelyek lehetnek szakmai kérdések, kiilonboz6 tigyek intézése, de akér
maganéleti események kapcsan is.

Fontosnak tartom, hogy valamennyi pedagdgus az 6rak vezetésének a tananyag
elsajatitasanak teljes mddszertani és pedagogiai szabadsagaval élhessen, munkajat
eredményesen végezze, abban éromet talaljon.

Tamogatom a tovabbképzéseket, a jovOben is minden olyan tovabbképzési
forméat segiteni szeretnék, ami a modszertani kultdrat fejleszti, a szakmai munka
szinvonalat emeli.

A sziilok rendszeres ¢€s megfeleld tijékoztatasa, a sziilok és a pedagdgusok szoros

kapcsolatanak fenntartasa segithet az iskolai munka tervezésében, szervezésében.

1.1.  Személyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési terveim

Kiemelt célom a stabil személyi feltételek biztositasa, hiszen ennek hidnyaban nem
latom biztositottnak az iskola magas szinvonall oktatdsénak, jé hirnevének
megOrzesét, a szakmai fejlédés lehetdéségének megteremtését.

v' A tovabbképzési tervek folyamatos feliilvizsgalata, a nevel6testiilet, kiilondsen az
egyszakos kollégak motivalasa a hianyszakok ¢és a fejlesztd, inkluziv oktatas
irdnyaba.

v A tovabbképzési lehetdségek jobb kihasznalasanak kezdeményezése, a szakmai

megujulds, az 0©Onképzés tamogatdsa, az esetleges pedagdgus kiégések
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megakadalyozésédnak érdekében is, ezzel a palyaelhagydsok szdméanak
csokkentése.

v A bels6 tudasmegosztas folyamatos tamogatidsa hospitalasi lehetéségek,
Otletborzék, bemutatod orak, foglalkozasok biztositasa altal fejlodés lehetéségének
megteremtését.

v' A nyugdijba vonulé kollégak ,,utdnpotlasanak™ kinevelése, a nevelbtestiilet

fokozatos fiatalitasa, fluktuacié csokkentése.

4.2. A nevelo-oktatdé munka

A tanulmanyi eredmények megtartasa mellett egyre nagyobb szilkseég van a gyerekek
teljes korili személyiségfejlesztésére, valamint a kozosségek fejlesztésére is.

Az erkoélcsi, a hazaszeretet, az esztétikum, az egészséges életmod, a kornyezeti
(kornyezetvédelmi) nevelés kiemelten szerepel a kordbbi évek munkaterveiben, a

Pedagodgiai Programban. E teriiletek a kovetkezd id6szakban is kiemelten kezelendok.

A gyermek és ifjusdgvédelem (szocialis) feladatai a tanuldi osszetételbdl adodnak. A
csaladi koérulményeken nehéz valtoztatni, de a tamogatast biztositani kell. Szdmukra a
differencialt képességfejlesztés, fejlesztd foglalkozasok elengedhetetlen feltételei
tovabbhaladasuknak.

Az eddigi eredmények megdrzése mellett, tovabbra is kiemelten kezelendd az
alapkészségek elsajatittatdsa, megszilarditasa. A tanulok koreben a tehetseggondozo,
tehetségkibontakoztatd foglalkozasok bdvitésére nagyobb hangstlyt kell helyezni, a
korrepetalasok és a felzarkoztatasok mellett. Fontos feladatnak tartom az olvasasi
készségfejlesztést, ért6 olvasast, szdmolasi készség es logikus gondolkodasra valo

felkészitést.

A hazi tanulmanyi versenyek, kulturalis és sportversenyek tovabbra is folytatddnak.
Tovabb lehet szinesiteni azon szakkorok, foglalkozasok palettajat, amelyek a gyermekek
szamara lehetdvé teszik a tanérdk utani tartalmas idotoltést és azt, hogy egy-egy
miveltségi teriileten érdeklodésiiknek megfeleléen — tovabbtanulasi szandékot is

figyelembe véve — tanari segitséggel és Utmutatassal tanuljanak, képezhessék magukat.
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A szabadidé hasznos eltOltése érdekében pedagdgusok sokat tesznek — szinhaz,
hangverseny, sportversenyek, muazeumlatogatasok, Kkirdndulasok — rendszeresen

szervezik a kiilonboz6 programokat.

A tanitasi napok délutanjain rendszeresek a szakkori foglalkozasok, felzarkdztatok,
tehetséggondozok, kozépiskolai elokészitdk, sportkorok. Szabadon vélaszthatnak a
tanulok a lehet6ségek koziil.

Tamogatni kivanok minden olyan 1jito elképzelést, amely a gyermek fejlodését, testi-
lelki egészségét, a vilagra nyitott értékeket hordozd és teremtd fiatal felnotté valasat

szolgélja.

4.3. Nevelé-oktaté munkaval kapcsolatos fejlesztési terveim

v A beiskolazassal kapcsolatos el6z6 évi tapasztalatainak monitorozasa, elemzése,
értékelése.

v' A jo egyiittmilikodés fenntartasa az dvodakkal, igény esetén személyes megjelenés
a sziloi értekezleteiken.

v" Hiteles informaciok megosztasa minél tébb féorumon.

v Tovabbi nyilt napok, bemutaté 6rak szervezése az also és fels6 tagozaton is.

v A tanulés-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezések, innovaciok,
fejlesztések tamogatasa minden munkakdzdsségben.

v" Hazi tudastér (hasznos linkek, feladatlapok, tananyagok gyiijteménye) 1étrehozasa,
hogy lépést tarthassunk a felgyorsult vilag Uj tanuléi igényeivel.

v Tovéabbra is aktiv részvétel a Kkeriileti, fOvarosi, orszagos versenyeken,
rendezvényeken.

v' Meérési eredményeink tudatosabb felhasznalasa.

4.4. Partnerekkel kapcsolatos fejlesztési terveim

Célom, hogy iskoldban a tanul6ink magas szinvonall oktatasa, és kiegyensulyozott
fejlédése harmonikus, szeretetteljes 1égkorben valosuljon meg, mely a sziilok, a tanulok és
a pedagdgusok kozods 6sszehangolt munkajaval lehetséges. Ennek érdekében rendszeres
kapcsolatot kell tartani a tanuldk szileivel, csaladjaval. Lehetéséget kell teremteni arra,
hogy iskola életérdl, tevékenységérol, eredményeirdl minél tobbet megismerhessenek a

szulok.
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5.

5.1.

5.2.

Vallom, hogy intézmény létezése, jovoje, fejlodése attdl figg, hogy mennyire vagyunk
képesek megnyerni az iskolahasznaldkat, elfogadtatni a célokat, biztositani a "vevok"

elégedettsegét, elvarasaikat beépiteni a fejlesztési tervekbe, illetve a gyakorlati miikodésbe.

v' A partnerkdzpontu egyiittmiikodés feltételeinek megteremtése, mely a lehetéségek
tovabbi kiaknazasanak, tovabbi fejlédésnek, erésodésnek feltétele.

v' Az intézmény partnerlistajanak folyamatos fellilvizsgalata, az azonositott partnerek
nyilvantartasa elérhetdségilikkel és képviseldjiik megnevezésével.

v A sziildk minél nagyobb arany( bevonasa az iskola altal szervezett programokba,
feladatokba.

v Forrasb6vités tamogatokon, esetleges szponzorokon keresztil a partnerek

kapcsolatrendszerére épitve.

Az intézményvezetés kiilonbozo teriileteire vonatkozo fejlesztési terveim,
céljaim és feladataim

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v A kornyezet és a vonatkoz0 jogszabalyok valtozasainak figyelembevételével a
Pedagdgiai Programban, a helyi tantervben megfogalmazott célokat, feladatokat és
kdvetelményeket rendszeresen feltlvizsgalom, sziikség szerinti médositom.

v’ Biztositom az optimalis kdrnyezetet a tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése
érdekében.

v' Torekszem a mérési adatok, eredmények tudatosabb felhasznaldsara a tanulék
fejlesztése soran, a stratégiai dokumentumok elkészitésében, valamint a szakmai
tanulsdgok megosztasara az érintett pedagdgusokkal.

v Fokozott hangsulyt fektetnék a tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényld
tanulok speciélis timogatasara, valamint a lemorzsolddéassal veszélyeztetett tanulok

kiszlirésére, fejlesztésére.
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Rendszeresen ¢és korrekten tdjékoztatnam a nevelStestiiletet a valtozasok

szlikségességérdl és kovetkezményeirdl.
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5.3.

5.4.

A jovokép meghatarozasakor figyelembe venném a fenntarto, valamint a kiilsé és
belsé kornyezet elvarasait, a rendelkezésre allo eréforrasokat, az elvégzendd
tevékenységeket, ¢és ezek fliggvényében tiizném ki az elérendd célokat.
Azonositandm a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteket
a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményeinek felhasznalaséval.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatokat mindenki sz&méara pontosan,
érthetéen fogalmaznam meg.

Tamogatndm az Ondll6 informacioszerzést (konferenciak, eléadasok,

tovabbképzések), az esetleges innovacios torekveseket.

Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v

v

A Kkollégék véleménye vezetd6i munkammal kapcsolatban fontosak szamomra,
igyekszem ezekre reagalva szervezni tevékenységeimet, meghozni dontéseimet.
Redlis onértékelésre torekszem, igyekszem erdsségeimet kamatoztatni, hibaimat
elismerni és tanulni beldlik.

Rendszeresen nyomon kdvetem a vezetdi programomban megfogalmazott célok

megvaldsulasat, sziikség esetén fellilvizsgalom és modositom ezeket.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v

v

A vezetési és egyéb feladatoknal hatékony és egyértelmi felosztasra torekszem.
Az egyenletesebb terhelés érdekében a csapatmunkdékat helyezném elStérbe.

A kollégaimat az Ujszerli, innovativ javaslatok bevezetésére 0sztonézném a
hagyomanyaink tiszteletben tartasa és megdrzése mellett.

Tamogatndm a kollégdk egyéni fejlddését, szakmai tovabbképzését,
onmegvalositasat az intézményi igényeknek és elvarasoknak megfelelden.

Biztonsagos, nyugodt, munkavégzésre alkalmas kornyezet tartanék fenn a

problémak, konfliktusok figyelemmel kisérésével, mihamarabbi megoldasaval.



Svélecz Edit

5.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Fokozott figyelmet forditok a vonatkozd jogszabalyok valtozasainak folyamatos
nyomon kdvetésére, az alkalmazottak naprakész tajékoztatasara az Oket érintd

valtozasokrol.

v Figyelek arra, hogy az érintett kollégadkat, partnereket a leghatékonyabb

kommunikacids csatornan tajékoztassam.
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6. Osszegzés

Célom, hogy a kozdsen vallalt feladatok, célok érdekében nyitott kommunikacios
kapcsolatban, a tanuldk érdekeit szem el6tt tartva, szilard értékrend alapjan iranyitsam az

iskolaban folyd nevelé-oktatd munkat.

Az elmult idészakban bekdvetkezett tarsadalmi-gazdasagi folyamatok valtozésai és az
ebbdl eredd kihivasok elkeriilhetetlenné teszik a pedagdgusok szerepének atgondolasat, a

valtozasokra valo gyors reagalast. Ebbdl adodoan feladatainkat mindig Gjra kell gondolni.

Ezeknek a kihivasoknak az iskolank csak akkor tud megfelelni, a valtozasokhoz csak akkor
tud sikeresen alkalmazkodni, ha az iskola minden dolgozdja csapatjatékosként tud
egylittmiikddni, ha a tagjait az innovativ gondolkodas jellemzi, ha figyel a valtozasokra és

gyorsan tud reagalni a kihivasokra.

Az életre csak olyan pedagogus tud megfelelden felkésziteni, aki szamara a sajat
tevékenysége nem a napi kényszert jelenti. Ezért alapvetd fontossagu, hogy a tantestiiletre
a ratermettség €és hivatastudat legyen jellemzd. Eddigi munkdm sordn megtapasztaltam,

hogy a jo iskolai 1égkor megteremtése elengedhetetlen a megfeleld teljesitmény eléréséhez.

Feladatomnak tekintem az eddig elért eredmények, sikerek, hagyomanyok megdrzését,

tovabbvitelét és tovabbfejlesztését.
Milyen iskolat szeretnék?

v Ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megérté, motivalo és szeretd 1égkor veszi

Oket koriil.

v’ Ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megdrizve, az életkori sajatossagaiknak

megfelelé modszerekkel tanulhatnak a diakok.

v' Ahol a széleskorli tevékenységkinalat segitségével a gyermekek képességei

sokoldaluan fejlédhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény.

v' Ahovd a sziilék szivesen hozzak a gyermekeiket, és egyiittmiikodnek nevelési-

oktatasi céljaink elérésében.
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v Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,

amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat.

v" Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok,

szuldk, fenntartd igényeihez.

A Jo tandr nemcsak pedagogus, hanem Rertész, filozdfus, léleRbiivdr, miivész és mesterember eqy személyben.
S nemcsak tuddst Rozvetit, hanem példdt ad, jellemet formdl, iiltet, gyomldl, mint a Rertész. Eletet visz a
Ronyvekbe, a RonyveRen Reresztiil a tanitdsba, dllando s eleven hidat épit az eszmény és a mindennap, az

elvontsdg és tapasztalds Rozé.”.

/Gyergyai Albert/

Nevelni csak alazattal lehet: annak tudataban, hogy névendékeinkkel egytitt magunk is Gtban

vagyunk a jo fele.

Szeretném, a megkezdett Gton haladva, az elmult évek eredményeire alapozva tovabb
novelni iskola sikerességet, a tevékenységek minéségi megvalositasat. Egymast elfogado, nyilt,
6szinte kapcsolattartassal, a kozosen kialakitott értékek mentén meg6rizni hitelességet.

Ehhez a munkahoz kérem a dontéshozok tamogatasat.



